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MUSEOS DEL SIGLO XXI: LA NUEVA MUSEOLOGÍA Y LAS 

LÍNEAS DE ACTUACIÓN MUSEÍSTICAS 

21ST CENTURY MUSEUMS: NEW MUSEOLOGY AND 

MUSEUM ACTION PLAN 

ROSA PERALES PIQUERES 

Universidad de Extremadura 

El espacio museístico en el siglo XXI se ha transformado de un lugar 

estático de conservación a un referente cultural dinámico, interactivo y 

socialmente comprometido, que utiliza la tecnología para democratizar el 

acceso, fomenta la reflexión crítica, fortalece la identidad comunitaria y se 

enfoca en la participación, la sostenibilidad y la construcción de narrativas 

complejas, trascendiendo la mera exhibición para convertirse en un motor de 

desarrollo social y humano.  

El monográfico que presentamos se compone del estudio de diversos 

autores que trabajan en el ámbito del Museo, abarcando las nuevas 

arquitecturas, la revitalización urbana a través del Museo, la reflexión crítica, 

la sostenibilidad, y la participación de los ciudadanos como eje del nuevo 

discurso museístico. Conforman este monográfico, investigadores que 

reflexionan sobre las conexiones sociales que proponen los museos a través de 

la cultura, la conexión del Museo como lugar de preservación del pasado con 

la exploración de futuros posibles, y conectan el patrimonio con las 

preocupaciones contemporáneas. Para ello hemos contado con especialistas en 

la musealización de espacios como es el caso del arquitecto Carlos Baztán 

(Madrid), cuya trayectoria en la habilitación de edificios para museos y 

construcción de espacios artísticos ha sido clave en las últimas décadas; este 

autor plantea preguntas sobre el Museo como lugar, espacio accesible, 

atractivo, sostenible o tecnificado, aplicados estos términos a los diversos 

aspectos multifuncionales del Museo. Igualmente, investigadores universitarios 

que trabajan los diferentes modelos de museos, plantean la puesta en valor de 

los legados culturales convertidos en Museos: claro ejemplo es el Mart de 

Trento y Rovereto (Italia), cuya colección muestra a los artistas italianos más 

representativos del siglo XX, con una puesta en valor del lugar y de los recursos 

culturales no solo del museo, sino también del entorno, trabajo que ha sido 
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presentado por el Dr. Juan Agustín Mancebo Roca (Universidad de Castilla-

La Mancha) 

En esta línea de reflexión sobre el fenómeno museístico otros autores 

trabajan propuestas de nuevas visiones del edificio museístico y así como 

crítica a las carencias en los Museos del siglo XXI, de intervenciones, como el 

New Art que, siendo un arte dinámico, plural, tecnológico y socialmente 

comprometido, y además se usa en redes sociales, es poco representativo en las 

instituciones museísticas. El catedrático Jesús Pedro Lorente (Universidad de 

Zaragoza), refleja la tendencia de incorporar al edificio el protagonismo de su 

historia como un ente añadido al lugar del museo, a través del interés que 

suscitan los espacios de arte contemporáneos como edificios con identidad e 

historia, considerado por el autor como autobiografía metamuseográfica, desde 

una perspectiva de la museografía crítica. El catedrático José Ramón Alcalá 

(Universidad de Castilla-La Mancha) plantea las carencias que aún tienen 

algunos museos españoles, sobre formas de expresión artística como el New 

Media Art que, siendo referentes de los primeros síntomas de las nuevas 

tecnologías aplicadas al arte, sigue pendiente desde hace sesenta años de una 

correcta conservación, digitalización y difusión; a pesar de que explora nuevos 

medios y fomenta la reflexión crítica y la concienciación ciudadana. Para ello 

explora las posibles integraciones de espacios virtuales que conformen un lugar 

merecido en el Museo actual.  

Otros autores desarrollan las iniciativas museísticas de arte contemporáneo 

que se centran en la experimentación, la reflexión social y la conexión con el 

público. La Dra. Paula Jaulin Lecina (Universidad de Zaragoza), se adentra en 

los nuevos espacios contemporáneos con el análisis del Museo Würth, grupo 

cultural, que ha impulsado un total de quince centros artísticos en distintos 

puntos de Europa. El estudio se centra en la sede ubicada en el Polígono 

Industrial El Sequero de Agoncillo, La Rioja. En el caso de la Dra. Natalia Juan 

García (Universidad de Zaragoza), explora en El Centro de Arte y Naturaleza 

de Huesca las iniciativas que fusionan el arte contemporáneo con la naturaleza, 

ya sea a través de exposiciones específicas, proyectos de Land Art o programas 

centrados en la sostenibilidad medioambiental, con un profundo estudio sobre 

arte y territorio. 

Dos artículos que complementan este monográfico se refieren al público 

de Museos. Referente clave de la cultura contemporánea, el público del siglo 

XXI  se ha convertido de un espectador pasivo a un participante activo, exigente 

y diverso, que busca conexión social, identidad, conocimiento crítico y 

experiencias significativas, impulsando a los museos a ser más inclusivos, 
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tecnológicos, participativos y socialmente comprometidos en temas como la 

sostenibilidad, la ética y la inclusión, yendo más allá de la mera exhibición para 

convertirse en catalizadores del pensamiento y el debate cultural. Marta García 

(Museo de Bellas Artes de Bilbao) reflexiona sobre nuevos relatos museísticos 

para nuevos usos, con la renovación de los ámbitos de gestión y la relación con 

sus públicos, así como la búsqueda del relato del arte y de los canales de 

difusión de la era digital. En la misma línea, Iñigo Ayala Aizpuru (Universidad 

de la Rioja), aborda el impacto que el desarrollo de audiencias ha tenido en los 

últimos años en los museos. Este enfoque de gestión pretende situar a los 

públicos en el centro de las organizaciones para transformarlas y adaptarlas a 

la sociedad del siglo XXI. Su finalidad es implementar estrategias que estén 

destinadas a atraer nuevos y diversos públicos y a fidelizar a los existentes. La 

Dra. Yolanda Guash (Universidad de Granada) aborda la presencia femenina 

en los museos internacionales, abarcando a las creadoras del exilio, y reivindica 

su puesta en valor en el ámbito artístico y su inclusión en el espacio museístico, 

recuperando su papel en la memoria historiográfica del arte.  

En definitiva, estos artículos son la señal de una transformación museística 

de impacto en la sociedad de nuestro tiempo, planteando y cuestionando las 

diversas formas de encarar los nuevos espacios y la adecuación de los ya 

conocidos como lugares de transmisión de ideas y de conocimiento. De los 

museos del siglo XXI se espera que sean instituciones dinámicas, inclusivas y 

tecnológicamente avanzadas, que van más allá de la mera exhibición para 

convertirse en centros de debate social y transformación cultural.  






